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PLAN EXPANZIE SPOLOCNOSTI MATADOR
GROUP A.S. NA ZAHRANICNE TRHY

Strategicky zdmer projektu vychadza z dlhoroc¢nej tradicie vyrobnej a obchodnej znacky MATADOR, ktord sa
stala pojmom vo svete automobilového priemyslu. Spoloénost MATADOR GROUP a.s. ( MG ) v spojeni

s uznavanou Statnou znackou MADE IN CZECHOSLOVAKIA sa zaraduje medzi popredné spoloc¢nosti

v strojarenskej vyrobe, segmente automobilovy priemysel a je dobrym predpokladom pre UspesSnu expanziu na
zahrani¢né trhy, najma mimo hospodaérskeho priestoru EU.

Ide o trhy tzv. tretich krajin, ktoré nie si enormne zasiahnuté hospodarskou krizou, naopak mnohé z nich z nej
tazia s narastom hospodarskej rozvoja ako aj rastu HDP. Pre spolo¢nost MG su perspektivne hospodarske
teritdria oblasti Blizky a stredny Vychod — Irak, Iran, krajiny GCC (Saudska Arabia, Spojené arabské emiraty,
Kuvajt, Katar, Bahrain, Oman ), juhovychodnd Azia, najméa Cina ( Sanghai, Hong Kong ), Thajwan a Vietnam,
ktoré su v tempe vysokého hospodarskeho rastu so silnym vyrobno-kooperaénym potencialom aj pre
spolo¢nost MG.

Perspektivnymi trhmi su aj trhy Indie, Afriky ako celku ako aj Latinskej Ameriky ( Brazilia, Argentina, Chile,
Venezuela, Kuba ).

Strategickym ciefom prieniku na zahrani¢né trhy bude nadviazanie vyrobnych hospodarskych kooperacii
spoloc¢nosti MG so zahrani¢nymi partnermi v uvedenych teritdriach, ktoré zabezpecuju dlhodobu spolupracu
s cielom podpory exportu vlastnej produkcie v ramci dodavatelskych a subdodavatelskych vztahov.

Spolo¢nost MG ma perspektivu stat sa vyznamnym hospodarskym partnerom pre projekty vystavby

a rekonstrukcie miestnej infrastruktury v Sirokom rozsahu vyrobnych ¢innosti. Zapojenie spolo¢nosti MG do
zahranic¢nych projektov vytvori nasledne podmienky aj pre mensich subdodavatelov zo Slovenska,
predovsetkym ¢lenov strojarenského, elektrotechnického klastra ako aj firiem s pribuznou technoldgiou.

Vyznamnym strategickym zameranim sa na zahrani¢né trhy pdjde v oblasti R&D, kde sa budi aplikovat vysledky
vlastného know how, logistiky ako aj vyvojovych trendov v oblasti automobilového priemyslu. Spolo¢nost MG
ma realne predpoklady stat sa vyznamnym hospodarskym a obchodnym partnerom v segmente projektovania,
vystavby , vyroby a servisu zavodov a prevadzok na pneumatik. Ide predovsetkym o hospodarske trhy

s bohatou surovinovou zakladnou na vyrobu pneumatik a silnym potencidlom ich spotreby tam, kde doteraz
dominuje silnd zavislost na ich importe.

Dosiahnutie cielov expanzie spolo¢nosti MG na zahrani¢né trhy si vyZzaduje systémové zabezpecenie
marketingu priamo v perspektivnych teritéridch prostrednictvom vlastnej siete kooperaénych partnerov
spolo¢nosti EAST. Ide o podnikatel'ské subjekty, ktoré si schopné zabezpecit marketingové poZiadavky ako aj
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potencialnych partnerov pre kooperacnu spolupracu so spolo¢nostou MG. Niektoré z nich maju vlastny
potencial zabezpecit a realizovat kooperaéné vztahy priamo vo svojom teritériu.

Okrem vlastnej siete je nutné zapojit do aktivnej spolupréce siet obchodno-ekonomickych kancelarii statnej
spravy SR (OBEO), kde s agendou obchodnych radcov mame vlastné a dlhoro¢né skisenosti. Su povinni
zabezpecdovat pre slovenskych exportérov podmienky v teritéridch svojho pésobenia a to v podnikatelskej
oblasti ako aj vo sfére miestnej Statnej a verejnej spravy zodpovednej za hospodarsky rozvoj krajiny.

Doteraz tento potencial nie je takmer vyuZivany na prospech ekonomiky SR, ¢o je systémova chyba riadenia
obchodnej diplomacie. Ani prevzatie agendy na MZV SR situdciu nezlepsi, preto je potrebné aktivne pracovat

s kancelariami OBEO na priamej linke - exportér — zahranicny partner za aktivnej asistencie predstavitefa OBEO
alebo vlastného kooperaéného partnera spoloc¢nosti EAST. Je nevyhnutné pripravit podmienky pre
profesionalny marketing spolo¢nosti MG, ktory by mal vyustit do kontraktu medzi spoloénostou MG

a zahrani¢nym partnerom.

Pokial ide o vlastnych kooperantov spoloc¢nosti EAST, ktori su vyhradne podnikatelské subjekty — tito pracuju so
spolo¢nostou MG na komer¢nej baze. Servis pracovnikov OBEO ako $tatnych zamestnancov vychadza z ich
pracovnej agendy t.j. pre firmy SR je servis bezplatny ale povinny, vychadzajlci z plnenia uloh Statneho
zamestnanca MZV k plneniu rozmeru obchodnej diplomacie. To je prvorada povinnost diplomata!

Podporu konkurencieschopnosti podnikatelov SR zabezpecuju domace a zahrani¢né institucie v ramci
narodnych projektov cez ako aj projektu EBOR.

Spolupraca spoloénosti MG musi byt v sulade s komunika¢nou stratégiou Slovenskej agentury pre
medzinarodnu rozvojovu spolupracu ( MZV SR ), ktora na zaklade principov projektu rozvojovej pomoci
zabezpecuje finan¢né zdroje pre slovenské firmy, ktoré sa aktivne zicastriuju na realizdcii projektov. Nasou
ulohou je participovat na realizacii projektov v prijimatelskych $tatoch vytipovanych EBOR.

Mapa donorskych statov je uvedena na linke http://www.webnoviny.sk/slovak-aid.

Hlavnym koordinatorom slovenskych podnikatelskych subjektov na projektoch medzinarodnej rozvojovej
spolupraci EBOR a Svetovej banky je Slovenska agentura pre medzinarodnu spolupracu (MZV SR ) www.mzv.sk

EUROPSKA BANKA PRE OBNOVU A ROZVOJ - EBOR

Eurdpska banka pre obnovu a rozvoj (European Bank for Reconstruction and Development — EBRD,
http://www.ebrd.com) je medzindrodnou finan¢nou instituciou, ktora vznikla na zaklade Zmluvy o zaloZeni

EBOR podpisanej v Parizi 29. maja 1990. Zmluva vstupila do platnosti 28. marca 1991. Banka zacala vykonavat
svoju ¢innost 15. aprila 1991. Jej sidlo je v Londyne. Dfia 15. oktébra 2006 vstupil do platnosti Dodatok
k Dohode o zalozeni EBOR v suvislosti s prijatim Mongolska medzi prijimatelské Staty EBOR.

Akcionarmi EBOR je 61 krajin (vratane 29 prijimatel'skych , tzv. Countries of Operations), samostatny vklad ma
Eurdpske spolocenstvo a Eurdpska investi¢na banka. Celkova vyska autorizovaného kapitalu EBOR po
schvéleni Radou guvernérov EBOR dria 14. maja 2010 predstavuje 30 mld. EUR, z ¢oho 6 mld. EUR predstavuje
splateny kapital a 24 mld. EUR je kapital splatny na poZiadanie.

Poslanim EBOR je pomoc krajindm strednej Eurépy, zapadného Balkanu aZ po strednt Aziu pri rozvijani ich
trhovo orientovanych hospodarstiev. Konkrétne sa EBOR snazi napoméct rozvoju sikromného sektora v ramci
daného hospodarstva investicnymi operaciami a mobilizaciou zahrani¢ného a domdceho kapitalu. V stcasnosti
EBOR formou poradenskej ¢innosti, poskytovanim poézZiciek, kapitalovym vstupom a garanciami sa angazuje v 29
krajinach od strednej a vychodnej Eurdpy a7 po strednt Aziu. Banka ma okrem sidla v Londyne svoje kancelarie
v mnohych krajinach svojej p6sobnosti. Napriek svojej vlastnickej Strukture EBOR investuje prevazne do

projektov mimo verejného sektora a to spolo¢ne s komerénymi partnermi.
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Kazda investicia EBOR musi byt v stlade s nasledujicimi principmi:
e pomaha posundut krajinu blizsie k fungujicemu trhovému hospodarstvu tranzitivny dopad.
e berie na seba riziko a tym napomaha sikromnym investorom, avsak nevytlaca ich;
e aplikuje Standardné bankové kritéria.
EBOR svojimi investiciami podporuje:
e  Strukturalne a socialne reformy;
e konkurencieschopnost, privatizaciu a podnikanie;
e posilnenie finan¢nych institdcii a pradvneho systému;
e rozvoj potrebnej infrastruktury na podporu sukromného sektora;
e adaptdcia silného korporaéného riadenia vratane energetickej citlivosti.

http://www.finance.gov.sk/

Spolo¢nost EAST ako zmluvny partner spolo¢nosti MATADOR GROUP sa bude podielat na realizacii projektu
expanzie na zahranicné trhy prostrednictvom vlastnej siete kooperacnych partnerov, ktorych sme etablovali
najma v hospodarskych teritériach, kde nie je OBEO — obchodno-ekonomické oddelenie MZV SR (obchodni
radcovia SR ). Projekt budeme realizovat aj v Uzkej spolupraci siete zastipeni OBEO ( www.mazv.sk ), ktori maju
v pracovnej agende na 1.mieste poskytovat odborny servis podnikatelskym subjektom v pdsobnosti ich
hlavnych ako aj pridruzenych teritdrii.

V prilohe je zoznam kooperaénych partnerov spolo¢nosti EAST ako aj link na siet OBEO MZV SR.
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